
Bilan Carbone 2025



La volonté d’IKOS est de s’engager en matière de 
développement durable en assumant ses responsabilités 
sociales, sociétales et environnementales. Dans cette optique, 
IKOS a mis en œuvre une politique RSE basée sur 3 piliers : 
• Économique & Éthique
• Social
• Environnement & Biodiversité

La réalisation du Bilan Carbone s’inscrit pleinement dans 
cette démarche. 
Elle permet à IKOS de mesurer l’impact de ses activités sur 
le climat, d’identifier les principaux postes d’émissions de 
gaz à effet de serre et de définir des actions de réduction 
cohérentes avec ses engagements en faveur d’un 
développement durable et responsable. 



Contexte

• Dernier Bilan IKOS réalisé en 2022

• Mesure de l’évolution de l’empreinte carbone et 
identification des principaux leviers d’action

• Enjeu stratégique et économique : anticipation 
des exigence réglementaires & réponses aux 
attentes clients et investisseurs

Méthodologie 
& périmètre

• Méthode Bilan Carbone © de l’ADEME, 
portée par l’Association Bas Carbone 
Approche contrôle financier : les 
émissions comptabilisées sont celles 
sur lesquels IKOS exerce un contrôle 
financier direct

• Intégration des bureaux internationaux 
et des acquisitions

• Année 2025 (janvier à décembre)
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Postes d’émissions pris en compte*
*IKOS, en tant que société de consulting ne fournissant que des services aux entreprises, 
ne produit aucune émission de Scope 1.

SCOPE 2 SCOPE 3



Cartographie des flux

Immobilisations
Bâtiments & 

infrastructures, 
mobilier, véhicules, 

numérique

Intrants
Achats de biens & 
services & repas 

employés

Déplacements
Domicile-travail, 
déplacements 
professionnels

Energie
Consommation de 

bureaux IKOS + 
acquisitions

Déchets
Production de déchets 

par les bureaux

Activités en amont
Dépendances

Scope 3

Activités de l’enterprise
Responsabilité directe

Scope 2

Activités en aval
Dépendances

Scope 3

Activités en Amont = 2 464 tCO2e

Responsabilité direct = 33,3 tCO2e

Activités en Aval = 1,04 tCO2e



L’équivalent de :

Résultats
2025

2 498 tCO2e
1,61 t par employé

Scope 2 : 33 t
Scope 3 : 2 465 t

Total des émissions

845 millions 
de KM en TGV

=
560 000 aller-retour entre

Paris et Marseille



2025

2 498 t

2022

2 826 t

- 15% 
d’émissions 

par salarié
2022
1,9 tCO2e

2025
1,6 tCO2e

Résultats
Analyse 2022 → 2025 12% de réduction

nette



Réponses aux objectifs 2023

OBJECTIF ATTEINT !
Avec une réduction de 15% des émissions par employé

L'objectif de réduction des émissions de GES a été atteint grâce aux 
efforts mis en place (politique de voyages responsables, contrats 
d'énergie 100% renouvelables dans les bureaux en France etc..). 
IKOS invite tous ses employés et collaborateurs à poursuivre les 
efforts de réduction de GES, et proposera un nouveau plan de 
transition dès la fin de l'année 2026. 

Le plan de transition réalisé après le calcul du Bilan Carbone 
2022 avait fixé comme objectifs une réduction de 5% des 

émissions pour 2025 (pro rata au nombre d’employés).



Émissions 
2025

Analyse des émissions

Immobilisation

Déplacements

Déchets

Achats b&s

Énergie

Comme en 2022, les 3 secteurs les plus 
émetteurs en 2025 sont les suivants :  
• Déplacements 
• Achats de biens 
• Immobilisations

2022 2025



*Bus & autres : Modes de mobilité douce 

(bus, métro, vélo, trottinette)

Déplacements

Le mode de transport le plus émetteur et le 

plus utilisé est la voiture, représentant la 

majorité des émissions générées et des 

kilomètres parcourus (aussi bien pour les 

trajets domicile-travail que pour les 

déplacements professionnels).

L’avion contribue significativement aux 

émissions des déplacements avec un rapport 

émissions / km très élevé. 

2025 Km parcourus Émissions

Domicile-travail Pro



Le plan de transition issu du Bilan Carbone 2022 a instauré différents 

éléments à la politique RSE qui expliquent la baisse des émissions des 

déplacements, notamment :

• Le remboursement à 100% des titres de transport en commun

• La politique IKOS voyage incitant à réduire les trajets en avion. 

La hausse des émissions liées à la voiture entre 2022 et 2025 s'accompagne 

d'une forte diminution des émissions des déplacements professionnels en avion. 

Par ailleurs :

•  IKOS poursuit l'électrification de sa flotte de véhicules. En 2025, plus de 50% 

de la flotte IKOS est composé de véhicules électriques ou hybrides. Cette 

démarche complète les actions mises en place par la politique RSE qui vise à 

privilégier l’utilisation des transports en commun.

Déplacements : Émissions 

Émissions
2022

Émissions
2025

*Bus & autres : Modes de mobilité douce

(bus, métro, vélo, trottinette)

Voiture 
74%

Train 
9%

Avion
10%

Bus & autres*
7%

Voiture 
60%

Bus & autres*
5%

Avion
30,1%

Train 
5%



2022 20222025 2025

Avec l’acquisition de nouveaux bureaux

entre 2022 et 2025, les immobilisations

totales ont augmenté.

Immobilisations 
Émissions 2022 - 2025

Les immobilisations prennent en compte les

émissions du matériel informatique, de la

surface des infrastructures, de la flotte de

véhicules, et du mobilier.

Numérique responsable

Néanmoins, les émissions du matériel

informatique ont nettement baissé,

passant de 135 à 40 tCO2e.

Cette baisse des émissions est rendue

possible grâce aux efforts de prolongation

de durée de vie des équipements, qui

s’inscrit dans la politique RSE d’IKOS.



Plan de transition & actions à venir
Le Bilan Carbone 2025 permet d’identifier les principales sources d’émissions de gaz à effet 

de serre ainsi que les leviers d’amélioration associés. 

Il servira de base à la construction d’un plan de transition climatique destiné à poursuivre la 

réduction de l’empreinte carbone de l’entreprise.

SBTI

Dans cette perspective, IKOS a formalisé son engagement auprès de la 

Science Based Targets initiative (SBTi), qui vise à définir des objectifs de 

réduction des émissions alignés sur les recommandations scientifiques 

internationales en matière de lutte contre le changement climatique.

Le plan de transition et les nouveaux objectifs climat d’IKOS seront 

définis et déployés d’ici fin 2026.
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